Es gilt das gesprochene Wort Gesperrt bis 16.00 Uhr mittags

Rede des Vorstands der InnoTec TSS AG
Dr. Gerson Link
zur ordentlichen Hauptversammlung am 22. Juni 2007

Sehr geehrte Damen und Herren,

zu unserer Hauptversammlung heiBe ich Sie alle: Unsere Aktiondre, die Vertreter der
Aktiondrsvereinigungen, die Vertreter der Banken und Medien, unsere Mitarbeiter und die
Geschaftsfuihrer bzw. Vorstande unserer Tochtergesellschaften herzlich willkommen.

Ich habe meinen heutigen Bericht an Sie etwas umgestellt. Im Gegensatz zu der sonst
ublichen Vortragsweise werde ich direkt mit dem wichtigsten Punkt meiner Rede
beginnen: und zwar meinem aufrichtigen Dank an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Genau deren hoher Einsatz flir unser Unternehmen war die Basis flir den Geschaftserfolg des
abgelaufenen Jahres. Ich bin stolz auf die Leistung des kleinen Teams der InnoTec TSS AG.
Den Damen des Biros in Dusseldorf Frau Deiters, Frau Farenski, Frau Hansal und Frau
Dr. Hartmann danke ich deshalb ganz persoénlich flr die gute Zusammenarbeit.

Insbesondere bedanke ich mich aber auch bei den erfolgreichen Geschaftsflihrern bzw.
Vorstanden unserer Beteiligungsunternehmen flir die Uberaus gute und konstruktive
Zusammenarbeit in der Gruppe. Letztlich bedanke ich mich bei allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des gesamten Konzerns. Jeder hat seinen Anteil an unserem Erfolg und der
Wiedererstarkung der InnoTec TSS AG. Der Erfolg des InnoTec TSS-Konzerns wird von
Ihrem Engagement und der hohen Leistungsbereitschaft getragen.

Sehr geehrte Damen und Herren,

Deutschland erlebte 2006 ein unerwartet starkes Wirtschaftswachstum. Nach Jahren
ricklaufiger Entwicklung leistete auch das Baugewerbe erstmals wieder einen positiven
Wachstumsbeitrag. Die Bauwirtschaft — viele Jahre Sorgenkind par excellence -
verzeichnete in 2006 einen Umsatzzuwachs von 9,2 % im Vergleich zum Vorjahr. Dieser
Aufwartstrend setzte sich zunachst auch in den ersten Monaten des aktuellen Jahres fort.
Dabei dirften neben der gilnstigen Witterung auch Vorzieheffekte im Zuge der
Mehrwertsteuererhéhung zur Jahreswende eine Rolle gespielt haben. Der Umsatz im
Bauhauptgewerbe ist im 1. Quartal 2007 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 19 %
angestiegen. Die Unternehmen des Wohnungsbaus meldeten im 1. Quartal ebenfalls
noch steigende Umsatze. Die beschriebenen auslaufenden Vorzieheffekte aufgrund der
Abschaffung der Eigenheimzulage und die Mehrwertsteuererhbhung belasten aber die
Auftragseingange. So meldete das statistische Bundesamt vor 10 Tagen, dass der
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Wegfall der Eigenheimzulage zu einem drastischen Riickgang beim Wohnungsbau
geflhrt hat. Die Zahl der Baugenehmigungen in Deutschland ist im 1. Quartal dieses
Jahres gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um fast 50 % geschrumpft. Trotz der
allgemeinen verbesserten Stimmungslage ist die wirtschaftliche Situation der Bauunter-
nehmen somit dennoch nach wie vor als schwierig einzustufen. Die Baupreise sind noch
auf einem unbefriedigend niedrigen Niveau. Darlber hinaus besteht zunehmender
Kostendruck vor allem (ber die Preise flir Baustoffe und Energie.

Fir die InnoTec TSS AG war das Geschaftsjahr 2006 eines der erfolgreichsten tberhaupt.
Die Beteiligungsertrage betrugen 7,2 Mio. Euro. Im Vorjahr waren es 5,0 Mio. Euro. Der
Jahresuberschuss belief sich auf 5,5 Mio. Euro, gegeniiber 1,2 Mio. Euro im Vorjahr.

Die Sanierung bzw. Restrukturierung der InnoTec TSS-Gruppe kann als abgeschlossen
bezeichnet werden. In den letzten 5 Jahren haben wir die wesentlichen MaBnahmen
umgesetzt, um die InnoTec TSS AG wieder zu der ertragsstarken und gut positionierten
Gesellschaft zu machen die sie heute ist.

Dazu zahlen unter anderem: die Bereinigung des Geschaftsfeldes Innovative
Technologien, der Einzug eigener Aktien, die Durchflihrung einer vereinfachten Kapital-
herabsetzung, die Anwachsung der HP Repol Polyesterprodukte GmbH & Co. KG, die
Beendigung und Liquidation unrentabler Geschaftstatigkeiten und Gesellschaften, der
Vergleich mit der Lapeyre Deutschland GmbH, die Umfinanzierung der InnoTec TSS AG
und insbesondere die diversen EinzelmaBnahmen auf Ebene der Tochtergesellschaften
zur Stutzung der operativen Ertragskraft. Es verbleiben lediglich Restaufgaben, wie
beispielsweise die abschlieBende Abwicklung der Glick FRT GmbH.

Heute verfigen wir im Kern Uber zwei schlagkraftige Geschaftseinheiten: Tlrsysteme
und Bauspezialwerte, die sehr gut am Markt aufgestellt sind. In den letzten flinf Jahren
konnten wir den Konzernumsatz ausweiten und insbesondere das Konzernergebnis
kontinuierlich steigern. 2006 haben wir nun das Spitzenergebnis von 4,7 Mio. Euro
erreicht.

Sehr geehrte Aktiondre,
ich komme nun konkret auf das abgelaufene Geschaftsjahr 2006 der InnoTec TSS AG zu
sprechen.

Wie Ihnen durch unsere Meldung vom 3. August 2006 bereits bekannt ist, hat die
InnoTec TSS AG im dritten Quartal 2006 eine Umfinanzierung von Finanzverbindlich-
keiten vorgenommen.

Die InnoTec TSS AG hat mit 10 Mio. Euro an dem von Merrill Lynch/ Advisum
aufgelegten Puls CDO Mezzanine Programm teilgenommen. Im Rahmen dieses
Programms wurden zwei Gruppen von Inhaberschuldverschreibungen in H6he von je
5 Mio. Euro begeben. Diese Schuldverschreibungen haben eine Laufzeit bis August 2013.
Die Mittel wurden ausschlieBlich dazu verwendet, um das bestehende Darlehen bei dem
Bankhaus Lampe von 18 Mio. Euro auf 8 Mio. Euro zu reduzieren.
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Darliber hinaus hat die InnoTec TSS AG aus eigenen Mitteln zum Jahresende 2006
zusatzlich 1 Mio. Euro des Darlehens beim Bankhaus Lampe getilgt. Das Restdarlehen
valutiert nun mit 7 Mio. Euro und hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2008.

Die Finanzstruktur der InnoTec TSS AG sowie die des Gesamtkonzerns wurde damit
erheblich gestarkt.

Im April dieses Jahres hat des Weiteren die Rodenberg Fenster + Tlren—Technik AG mit
4 Mio. Euro an dem erneut aufgelegten Puls Programm von Merrill Lynch teilgenommen
und dadurch ihrerseits die operative Finanzierungsbasis gestarkt.

Zum InnoTec TSS-Konzern:
Wie Sie dies inzwischen schon gewohnt sind, beziehen sich dabei alle Angaben auf die
Vorschriften fir internationale Rechnungslegung (IFRS).

Der InnoTec TSS-Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2006 einen Umsatz von 61,0 Mio.
Euro. Im Vorjahr waren es 54,7 Mio. Euro. Dies entspricht einem zweistelligen
Umsatzplus von 11,5 %. Zusatzlich erfreulich ist dabei, dass die Umsatzentwicklung
innerhalb des Konzerns von beiden Geschaftsbereichen: Bauspezialwerte und Tlirsysteme
getragen wurde.

Im Geschaftsbereich Bauspezialwerte hielt das starke Wachstum der Vorjahre an. Nach
18,9 Mio. Euro im Vorjahr, erreichte die Geschaftseinheit im vergangenen Jahr die
20 Mio. Euro Marke. Die Geschaftseinheit Tlrsysteme Uberschritt, nach einem Umsatz
von 35,8 Mio. Euro im Vorjahr, die 40 Mio. Euro Grenze und erzielte einen Gesamtumsatz
von 41,0 Mio. Euro. Noch deutlicher wird die positive Geschaftsentwicklung bei den
Ertragskennziffern. Das EBIT der Tlrsysteme betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr 5,1
Mio. Euro gegenilber 3,1 Mio. Euro im Vorjahr. Das EBIT der Bauspezialwerte stieg auf
3,9 Mio. Euro gegentiber 3,2 Mio. Euro im Vorjahr.

Korrespondierend mit dem Umsatzwachstum der Fihrungsgesellschaft Rodenberg
Fenster + Tlren — Technik AG, stieg auch das Geschaftsvolumen der Tochtergesellschaf-
ten Porta Glas Design GmbH und Mecklenburger Bauelemente GmbH. Die Porta Glas
Design GmbH konnte ihren Umsatz um 15,5 % ausweiten. Neben der Zulieferfunktion fur
die Rodenberg AG konnte insbesondere auch das gruppenexterne Geschaft hinzuge-
winnen. Ende Marz dieses Jahres wurden die bisher gemietete Betriebsimmobilie sowie
ein Teil des Nachbargrundstlickes erworben. Der Kaufpreis fiir beide Einheiten betrug
rund 1,1 Mio. Euro. Die langfristige Entwicklung am Standort Porta Westfalica ist damit
gesichert.

Die Mecklenburger Bauelemente GmbH verzeichnete ein Umsatzplus von 8,3 % und
setzte den Aufwartstrend im Bereich Stahl- und Aluminiumftllungen fort.

Weiter ricklaufig war hingegen der Umsatz der repol GmbH. Dieser Entwicklung wurde
auch in Form einer Abschreibung auf den Beteiligungsansatz in Hohe von 247 TEURO
Rechnung getragen. Die Bedeutung der Marke repol wird kiinftig weiter abnehmen.

Erneut beachtlich war die positive Entwicklung der RECKLI-Chemiewerkstoff GmbH. Der
Umsatz stieg um groBartige 17,5 % auf 13,2 Mio. Euro. Daflir verantwortlich ist, wie in
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den letzten Jahren, die Entwicklung auf den diversen Exportmarkten. Der Exportanteil am
Umsatz betragt inzwischen fast 70 %.

Ebenso erfreulich entwickelte sich auch die franzosische Vertriebstochter SOCECO
RECKLI S.A.S. Der Umsatz stieg um 20 % auf 4,4 Mio. Euro.

Einen Umsatzriickgang musste hingegen die Calenberg Ingenieure GmbH in Kauf
nehmen. Nach 5,6 Mio. Euro im Vorjahr, wurden im Geschaftsjahr 2006 noch 4,4 Mio.
Euro umgesetzt. Zu beachten ist dabei allerdings die Abwicklung von zwei GroBprojekten
im Vorjahr, die zu einem entsprechenden Mehrumsatz gefihrt hatten.

Liebe Aktionare,

unter dem Strich war das Geschaftsjahr 2006 flir den Gesamtkonzern, damit eines der
erfolgreichsten seit vielen Jahren. Insgesamt erzielte der InnoTec TSS-Konzern einen
Jahresliberschuss von 4,7 Mio. Euro, gegenliber 3,7 Mio. Euro im Vorjahr. Das
Konzerneigenkapital ist auf 14,4 Mio. Euro angewachsen. Im Vorjahr waren es noch
9,7 Mio. Euro. Dies entspricht einer Steigerung von 48,7 %. Bei allen Angaben handelt es
sich um das Ergebnis gemaB internationaler Rechnungslegung.

Sehr geehrte Damen und Herren,

noch einige erganzende Ausflihrungen zur InnoTec TSS AG. Auf Ebene der InnoTec TSS
AG wurden im Geschaftsjahr 2006 Beteiligungsertrage in Hoéhe von 7.187 TEUR
erwirtschaftet. Im Vorjahr waren es 5.004 Mio. TEUR. Die sonstigen Ertrage betrugen
lediglich 145 TEURO und sind sachlich nicht mit den ungewéhnlichen sonstigen Ertréagen
des Vorjahres, aufgrund der Auflédsung von Riickstellungen, vergleichbar. Der Jahres-
Uberschuss belief sich auf 5.544 TEUR, gegenliber 1.222 TEUR im Vorjahr.

Mit eingeflossen in dieses Ergebnis ist dabei die Wertanpassung des Beteiligungs-
buchwertes der RECKLI-Chemiewerkstoff GmbH. Die liberaus positive Entwicklung der
RECKLI-Chemiewerkstoff GmbH  begriindet die Wertaufholung in H6éhe von
1,41 Mio. Euro, auf die historischen Anschaffungskosten in Hohe von 13,41 Mio. Euro.
Die Bewertungsverfahren und die Planungsbasis der Gesellschaft haben diesen Schritt
notwendig gemacht.

Kostenseitig haben sich bei der InnoTec TSS AG die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erhoht. Dies ist insbesondere auf den gestiegenen Rechts- und
Beratungsaufwand zuriick zu fihren; der sich aufgrund der Umfinanzierung sowie der
erhobenen Klage ergeben hat.

Soweit zum Verlauf des vergangenen Geschaftsjahres des InnoTec TSS-Konzerns sowie
der Einzelgesellschaften.

Sehr geehrte Damen und Herren,

nun noch einige Informationen zur aktuellen Geschaftslage. Auch das aktuelle
Geschaftsjahr ist zundchst sehr positiv angelaufen. Im 1. Quartal 2007 erzielte der
InnoTec TSS-Konzern einen Umsatz in Hohe von 14,7 Mio. Euro. Das ist ein Anstieg von
16 % gegeniiber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum. Die Zuwachse betrugen dabei
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im Geschaftsbereich Tirsysteme 13,9 % und im Geschaftsbereich Bauspezialwerte 19,3
%. Das Konzernergebnis des 1. Quartals betrug 266 TEURO, gegeniiber -185 TEURO im
Vorjahreszeitraum.

Stand Mai 2007 betrug der Umsatz im Teilkonzern Tursysteme 14,9 Mio. Euro, nach 13,9
Mio. Euro im Vorjahr. Der Bereich der Bauspezialwerte erzielte per 31.05.2007 einen
Umsatz von 10,0 Mio. Euro, gegeniber 8,2 Mio. Euro im Vorjahr. Die Umsatzentwicklung
zu Jahresbeginn war somit sehr gut. Das 1. Quartal hat sehr befriedigende Absatzzahlen
geliefert.

Im laufenden 2. Quartal waren die erzielten Umsatzerlése aber im Bereich der
Tursysteme bereits wieder ricklaufig. Die Entwicklung der 2. Jahreshalfte — insbesondere
des klassischen Herbstgeschaftes — bleibt abzuwarten.

Zum Sachstand der von der InnoTec TSS AG erhobenen Klage beziiglich der im Jahr
2001 durchgeflihrten Kapitalerhéhung, kann ich Ihnen leider zum gegenwartigen
Zeitpunkt keinerlei neue Informationen prasentieren. In diesen Tagen endet die erneute
Frist fUr die schriftliche Erwiderung durch die beklagten Parteien. AnschlieBend wird es
voraussichtlich zu einem ersten Anhdrungstermin vor Gericht kommen. Der Ausgang des
Verfahrens ist aus heutiger Sicht offen und nicht abschlieBend bewertbar.

In der heutigen Tagesordnung schlagt Ihnen die Verwaltung als Beschlussfassung tber
die Verwendung des Bilanzgewinns vor, den Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2006 auf
neue Rechnung vorzutragen und nicht etwa auszuschiitten. Die vorgeschlagene
Gewinnverwendung dient der Starkung des Eigenkapitals der Gesellschaft. Nach wie vor
ist der InnoTec TSS-Konzern hoch verschuldet. Die Bedienung der Fremdkapitalzinsen
stellt den mit Abstand gréBten Kostenblock des Konzerns dar. Um die kiinftigen
Ertragsmaoglichkeiten zu sichern sowie die Finanzrisiken weiter abzumindern, streben wir
die weitergehende Entschuldung der InnoTec TSS AG sowie des Gesamtkonzerns an.
Zudem wollen wir uns den Handlungsspielraum fiir mdgliche Investitionen erhalten. Wir
denken dies ist im Sinne aller Aktiondre. Die Aktienkursperformance der letzten Monate
ist aus Sicht der Investoren wohl ohnehin bedeutsamer als Dividendenzahlungen.

Die Risiken flir den InnoTec TSS-Konzern liegen nach wie vor primar in der Entwicklung
der nationalen Baukonjunktur. Weiterhin bestehen aufgrund der hohen Verschuldung
zudem Finanzrisiken — auch wenn wir diesbeziiglich enorme Fortschritte gemacht haben.
Erneut gestiegen sind auch die gesetzlichen Anforderungen an Berichterstattung und
Dokumentation fiir bdrsennotierte Unternehmen. Durch die Bereitstellung entsprechen-
der Personalkapazitaten, die Weiterbildung unserer Mitarbeiter sowie der Unterstlitzung
durch EDV-Systeme, begegnen wir diesen Aufgaben.

Mit Blick auf die erhobene Klage besteht flir die InnoTec TSS AG im Fall eines
Unterliegens — abgesehen von Imageschdden — das Risiko von Geblihrenlasten sowie
Kostenerstattungsanspriichen der Gegenparteien im mittleren sechsstelligen Bereich.

Weiter zu beobachten ist auch die Entwicklung der Steuergesetzgebung. Zu nennen ist
dabei beispielsweise das Stichwort: Zinsschranke. Primar MaBgeblich flir die InnoTec TSS
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AG sind aus steuerlicher Sicht letztlich die Erhaltung und die Nutzungsmdglichkeit der
steuerlichen Verlustvortrage.

Liebe Aktionare,
die Performance unserer Gesellschaft in den letzten 18 Monaten war sehr beachtlich. Die
Kursentwicklung der InnoTec TSS AG Aktie war phanomenal.

Flir das Lob, das wir flir unsere Arbeit erhalten haben bedanken wir uns an dieser Stelle.

Mit den Geschaftsflihrern bzw. Vorstanden unserer Tochtergesellschaften haben wir
weiterlaufende Vertragsverlangerungen geschlossen, so dass die Flihrung unserer
operativen Einheiten auch flir die nachsten Jahre gesichert ist.

Aktiv geworden sind wir nun auch wieder im Feld potentieller Akquisitionsobjekte. Dabei
betrachten wir sowohl erganzende Unternehmen fiir unsere bestehenden Geschaftsfelder
als auch neue Geschaftsbereiche, die zu unserer Ausrichtung passen.

Der nationale Markt der Bauwirtschaft zeigte sich in 2006 erholt und hat eine splirbare
Belebung erfahren. Wie nachhaltig dies sein wird, ist nur sehr schwer zu prognostizieren
und hangt sicherlich auch von der Gesamtwirtschaftlichen Entwicklung ab. Bereits das 2.
Quartal 2007 zeigt sich dabei schwacher als das erste. Die jlingsten Zahlen des
Wohnungsneubaus stimmen kritisch.

Flr das aktuelle Jahr gehen wir dennoch bisher insgesamt von einer befriedigenden
Auftragslage aus. Entscheidend flr das Gesamtjahr wird dabei wie so oft das
Herbstgeschaft sein.

Sehr geehrte Damen und Herren,

abschlieBend bedanke ich nochmals bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie all
jenen, die zu dem erfolgreichen Geschaftsjahr 2006 beigetragen haben.

Ich danke Ihnen fir Ihre Aufmerksamkeit.
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